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;QUIENES SOMOS?: CONSEGUIMOS LA GESTION DIGITAL DE FABRICA

PRODUCTO + SERVICIO + EQUIPO DE IMPLANTACICON

MESbook es un Sistema de Gestion de Fabricas en Tiempo Real
(Software MES/MOM ) que ofrece soluciones de Industria 4.0 a
todas las necesidades operacionales de la empresa industrial.

Hablamos tu
mismo idioma

SOMOS “FREAKIES
DE FABRICAS”




EQUIPO: HABLAMOS EL IDIOMA DE LAS FABRICAS

Proyectos en el sector Metal/Automocion

V// 4
GRUDEM mecanizados
=

garrigues

Diego Saez de Fernando Pablo

Eguilaz Molinuevo Rodriguez Talante v Expailanss =
CMO COO CTO Centros Esp)e’zcialeps de Empleo E A RQ U I M EA

Pioneros en Industria EQUIPO

4.0 en Espana— 2013 DE + DE 60 m &GFIZC

Emprendedores a los 40 afnos

Padre de familia numerosa PERSONAS

Freakys de fabricas




LA FORMULA CLAVE EN INDUSTRIA 4.0

La Industria 4.0 es mugho
mas que TECNOLOGIA.

“No se trata de poner un software en tu vida”.

__ RESULTADOS

EXPECTATIVAS Nuestra Misidn es mejorar la Cuenta de PyG de nuestros
e clientes gracias a la tecnologia y al Know How Industrial.

SATISFACCION =




RETO AL QUE NOS ENFRENTAMOS: LA GESTION DEL LEGADO DEL PASADO
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EL OBJETIVO

Nuestro principal objetivo es acompanar al cliente hacia la TRANSFORMACION DIGITAL

| SOLUCIONES ACTUALES | GESTION INTEGRAL DIGITAL

La Transformacion Digital Industrial es un camino que
sabemos donde empieza pero no déonde termina.




NUESTRA PROPUESTA DE VALOR

| 6|

KNOW-HOW TECNOLOGIA PAYBACK < 1 ANO SERVICIO AL
INDUSTRIAL CLIENTE

Somos el resultado de Sistema 100% W EB: Gracias al aumento Servicio de

20 afnos de experiencia Interconectado con de productividad vy acompanamiento tras

gestionando fabricas. toda la fabrica. reduccion de costes. finalizar implantacion y
sin coste adicional.




Innovacion e Industria 4.0
Proyectos exitosos



CASOS DE EXITO

PROBLEMAS SOLUCIONES

Gestion de la fabrica en tiempo
real para mejorar resultados de
costes, productividad y calidad.

Datos poco fiables y ausencia
de KPIs estandar.

Planificacion de la Produccion Organizador y Secuenciador
MES/MOM en todas sus fabricas
Gestion de la calidad en «HEGRZC Core Tools de APQP digitalizadas y
papel y SIVACOH_QX'OH con conectadas con produccion para asegurar
_______________ . requerimientos Aeronauticos.
Proceso controlado gracias
Sector Aeroespacial = ARQUIMEA a la identificacion de
Proceso muy complejo y unitario. = puntos criticos de proceso
Gestion personal y papel. y la gestion de la calidad.

Falta de conocimiento de los Gestion de la fabrica en tiempo
costes reales y datos de @GRUDEM real para mejorar resultados de

productividad. costes, productividad y calidad.



CASOS DE EXITO

PROBLEMAS SOLUCIONES
GARCIA<E> CARRION o
Sistema de Calidad en Auditorias digitales para
papel, poco fiable y incarto, acreditaciones IFS y
dependiente de personas. calidad por Naturalesa BRC.
Trazabilidad manual poco BIMBO Trazabilidad en una hora
eficiente y costosa. ¢ para cliente.
Mejora coste de materia G2 Rendimiento Materia
prima. Guillem Export Prima y Causas de
.. Mermasentiemporeal.
Merma por II;IE)F((Z)umpIimiento Gestion automatizada digital de

inventario. E_Kanban.



CASOS DE EXITO

PROBLEMAS

SOLUCIONES

Proceso de produccion del
lupulo manual.

@ ekonoke

Solucidon de sensorizacidon-control de
procesos. Sistema de Recetas con
comunicacion a la instalacion.

Datos poco fiables en papel y
desconocimiento del coste de
producto real.

zukan

Férmulas edulcorantes a medida

Conexion a sistema scada para
captura automatica de consumos.
Analisis en las desviaciones de coste
de materia primay MOD.

Capacidad Productiva no optimizada.
Ausencia de informacion objetiva de
las paradas del cuello de botella en las
lineas de envasado, su origen y causas.

Conectividad a maquinas
multitramo y Mapa de calor de OEE.

Falta de automatizacion los procesos
productivos y flujos de Materiales en
fabrica de nueva creacion.

.
% Kimitec

Ingenieria Digital: digitalizacion y
automatizacion de los procesos

productivos y flujos de Materiales
intercomunicando los sistemas basicos

de informacion y maquinas en planta.m



mecanizados

Innovacién e Industria 4.0 garrigues

Asociado FEMEVAL.:
MECANIZADOS GARRIGUES

Gestion de la fabrica en tiempo real para mejorar
resultados de Costes, conocer los valores de
Productividad y Secuenciar agilmente

e prOdUCCién. @



SECTOR METAL: MECANIZADOS GARRIGUES

SITUACION INICIAL

v' Mecanizados Garrigues S.L., empresa lider en el mercado de
piezas mecanizadas con el objetivo claro de ofrecer a sus clientes
la mejor calidad y el mejor servicio.

v/ Cuenta con un Equipo de Profesionales Especializados en la
materia y con los medios técnicos mas avanzados en maquinaria e
instalaciones.

v Todos sus procesos estan certificados conforme la norma ISO
9001:2015.

¢POR QUE DECIDEN INCORPORAR MESbook?

v Fabrica desconectada y con recopilacion manual de datos a través
de partes diarios en papel.
v Falta de visibilidad de lo que se esta produciendo en planta.

v Aa pfA “f p

v Planificacion de la produccion muy costosa m



SECTOR METAL: COSTES,PRODUCTIVIDADY SECUENCIADOR ENTIEMPO REAL

SITUACION INICIAL

v/ Analisis de los resultados en planta a posteriori cuando ya no se puede

actuar para resolver problema:

DOCUMENTO CAMBIO DE TURNO SECCION TORNOS
{ 27/02/2023 28/02/2023 T 01/03/7 * 02/03/2023 [ 03/03/2023

s = : o v o Alto Coste indirecto para convertir los datos de produccion y calidad
m— - poco fiables en planta, en informacion para la toma de decision.

o Sin diagnéstico certero sobre la causa del problema.

v Falta de informacion para la toma de decisiones tacticas e identificacion

| ; &uf;«f@ “w" de puntos de mejora.
OBSERVACIONES 5!

Informacion incompleta de Productividad y las causas de sus pérdidas.

Merma en proceso y retrabajos.

NOMBRE ¥ FIRMA OPERARIO ENTRANTE

NOMBRE ¥ FIRMA OPERARIO SALIENTE )“,}_Jh g ¥ = - P 2z

NOMBRE ¥ FIRMA ENCARGADO

Desconocimiento del Coste la mano de obra directa por producto.

Gestion de la fabrica personalista y dependiente.

Planificacionn Excel.

S N SN SN S S

Reportes en papeles, que luego requieren decenas de horas con sus

respectivos costos administrativos asociados. m



SECTOR METAL: COSTES,PRODUCTIVIDADY SECUENCIADOR ENTIEMPO REAL

“IEDRA ENELZA ATO”

v Lainformacién y los datos con los que se trabajaba en planta eran
poco fiables:

- OT se completaban manualmente en papel y posteriormente
se trasladaban sus datos a un EXCEL.

- El reporte no era fiable ni se asemejaba a lo que pasaba en
realidad, y en ocasiones se dejaban de reportar datos
importantes, se perdian 6rdenes ...

v Recopilar la informacion requeria inversiones de tiempo y personal
excesivas.

v La puesta en marcha de iniciativas de mejora era muy complicada:

- Por la ausencia de un estandar de KPIs,

- La baja fiabilidad de los que se aportaban, hacia que la
discusion girara en torno a los mismos en lugar de las
acciones correctivas.




SECTOR METAL: COSTES,PRODUCTIVIDADY SECUENCIADOR ENTIEMPO REAL

OBJETIVOS DEL PROYECTO

v Eliminar el papel.

- Encontrar una herramienta diaria de gestion de fabricas en tiempo real
que reemplazara y optimizara lo que hacian los operarios de forma
manual, con la posterior carga de datos en Excel, ERP, ...

- Informacidn objetiva para la toma de decisiones tacticas y estratégicas.

v Eliminar el uso del ERP en planta.
v Eliminar Excel de planificacion.
v' Conocer los datos de OEE y las causas del NO OEE.

- Trabajar con datos reales para priorizar acciones.

v Reporte de Averias.

v Conocer los costes.

- Analisis automatico de desviaciones e identificar donde debia ponerse
el foco para desarrollar acciones correctivas que realmente impactaran
la cuenta de resultados de la fabrica dia a dia, semana a semana y mes

mes =D



SOLUCION AL RETO

Herramienta digital que sea capaz de gestionar la fabrica en tiempo
real, que nos ayude a:

v Coste real de fabricacion por confeccion:
o Calculo de los costes de mano de obra directa y materia prima

real, desviaciones y causas respecto al objetivo.

o Medir el rendimiento real de la materia prima y garantizar la
trazabilidad por proveedor y partida para asegurar cumplimiento
de la especificacion. Causas de bajo rendimiento.

o Imputacion de costes indirectos por producto.

v/ Medir de la Productividad e Identificar las causas de pérdida de

Productividad en tiempo real.

v Secuenciar 6rdenes de produccion para facilitar la planificacion.




EL METODO DE EJECUCION DE MESbook

D
AS-1S TO-BE
¥ \\
Digital Manufacturing ﬁ F
System (DMS): — Etapas de la Transformacion Puesta en marcha y I(Id .
Metodologia disefiada para Digital: Metodologia MESbook formacién de equipos. m;‘;?.:.’i';:e:

aseguramiento de la =
transformacion digital Q



EJECUCION: EQUIPO DE PROYECTO

/ TS - Partner

NB — Partner

TS/PR — Partner NB — Partner LC - Partner

PARTNER L 'MECANIZADOS GARRIGUES

Y e LiderP t
Nicolas Bordonaba (NB) ider Proyecto

) : Transformacion Digital
Toni Santiesteban (TS) e
Resp. Mant t
Lorena Cacho (LC) esp. de Mantenimiento

Resp. de Calidad

o Ao dlar (PR IMPLANTACION Resp. do Mejors
Resp. IT PnESbook




EJECUCION: PLAN DE PROYECTO

PROYECTO DE IMPLANTACION DE MESBOOK

Mombre: Cliente

(-]

PROYECTO DE IMPLANTACION DE MESBOOK

Expediente

RESPOMNSABLE E

INIEI'DIE' DE

170

Kick OFF

FIMN IE'

06/02,/2020

EsTal ~ | Fd ~ [~

INIEJ{)E

REAL

Dias |

EEAIE DEEFE

FUNCIOMAL DESARROLLO DEL FUNCIONAL DE IMPLANTACION 6-2-20 32 9-3-20 -1.438
Analisis de procesos MEShook f Cliente 6-2-20 7 13-2-20 -1.463 PRO 0
Planteamiento inicial de solucion MESbook / Cliente 13-2-20 2 15-2-20 -1.461 PRO 0
Freparacian de funcional de trabajo MEShook 15-2-20 14 329-2-20 -1.447 PR1 0
Walidacian del funcional de trabajo Cliente 28-2-20 3-3-20 -1.444 PR1 0
Revision y modificacidn del funcional MEShook 3-3-20 3 6-3-20 -1.441 PR1 0
Walidacian del funcional de trabajo Cliente 6-3-20 9-3-20 -1.438 PR1 0
SENSORIZACION  SENSORIZACION, CONEXION Y TOMA DE DATOS DE MAQUINAS 15-2-20 73 28-4-20 -1.388
Definician de necesidades de sensorizacian MEShook / Cliente 15-2-20 4 19-2-20 -1.457 PR1 0
Toma de datos en planta y generacion de especificacidgn MESbook f Cliente  19-2-20 21 11-3-20 -1436 PR1 0
Recopilacion de sefiales e identificacion Cliente 11-3-20 5 16-3-20 -1.431 PR1 0
Validacidgn y aprobacién de sefiales de HW. Cliente 16-3-20 7 23-3-20 -1.424 PR1 0
Instalacion de Hardware (Sensores, PLCs..) en Planta MESbook 23-3-20 28 20-4-20 -1.396 PR2 0
Implementacion y validacion del programa y datos de magquinas. MEShook 21-4-20 7 28-4-20 -1.3BEB PR2 0
ERP FUNCIOMES DE COMUNICACION COM EL ERP 9-3-20 96 13-6-20 -1.342
Nafiniridn de narecidadas raznisticas v farms de trahain MFShanl § Clisnta 0.2.7n 7 16-2-720 -1 421  DR1 n



EJECUCION: METODO Y DIRECCION DE PROYECTO

Sabemos cual es el
estado de la maquina
en cada momento

Obtenemos qué
producto se fabrica
con sus objetivos

Cruzamos la
informacion en tiempo
real para cuantificar,
informar y predecir en
tiempo real.

Configuramos Conectamos materias Indicamos quién esta

procedimientos en primas, semielaborados trabajando'y que

fabrica y productos finales informacion necesita
para fabricar mejor

Conectamos Personas, Maquinas, Sistemas y Procesos en tiempo real.
Realizando el analisis, comunicacion, prediccion y aprendizaje ON-LINE.



ARQUITECTURA DE CONECTIVIDAD

\ /' Instrumentos de medida: balanzas, células de carga.

WEB SERVICE ' E 1 ="/ Opc—opcua

- v’ Bbdd —scada
VISTAS SQL 20 ] v Comunicacién plc-plc
v Replicarseniales

Conexion a cualquier ERP

Cruzamos la
informacion en tiempo
real para cuantificar,
informar y predecir en
tiempo real.

Paperless manufacturing

Conectamos Personas, Maquinas, Sistemas y Procesos en tiempo real.
Realizando el analisis, comunicacion, prediccion y aprendizaje ON-LINE. =



EJECUCION: FORMACION Y BUENAS PRACTICAS

b | e
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SITUACION ACTUAL

Sabemos cual es el
estado de la maquina
en cada momento

Obtenemos qué
producto se fabrica
con sus objetivos

Cruzamos la informacion
en tiempo real para
cuantificar, informary
predecir en tiempo real.

Conectamos
materias primas,
semielaborados y
productos finales

Indicamos quién esta
trabajando y qué

informacion necesita
para fabricar mejor

Realizando ¢l analisis,
comunicacion, prediccion y

Conectamos personas,
magquinas, sistemas y procesos

en tiempo real.

aprendizaje ON-LINE.

il

2 T Etapas de la Transformacion Puesta en marcha y
LK) % 000 Digital: Metodologia MEShook formacién de equipos.

=

MESbook implantado y validado



QUE ES MES-HEALTH

MES-Health es un método
que asegura la buena salud
operacional de las
compainiias.



OBJETIVO MES-HEALTH

1 Asegurar las buenas practicas digitales que son la
buenas practicas de gestion, en las que se enumeran:

v Fichaje de los operarios a las lineas

v Ejecucion de controles calidad en produccion
v Reporte correcto de averias

v Adhesion al plan de produccion

v Fiabilidad de consumos

2.Implementar mejora continua para mejorar indicadores
clave de la compania

v Mejora de la eficiencia

v/ Disminucion del scrap

v Optimizacion de Mano de Obra
..




ORGANIZADOR DE LA PRODUCCION

Ordenacidn por niveles

Criterio 8

Criterio 3 Criterio 4 Criterio & Criterio 7

Criterio 1 Criterio 2

Personalizade Personalizado Personalizado v Personalizado Personalizado Personalizado v Personalizado v

<P Color 4b Ciudad 4b Prenda
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b
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PILARES MES-HEALTH: RUTINAS, RUTINAS Y RUTINAS

v CONTROL A TIEMPO REAL,

VISIBILIDAD R r""""""'"""""""""“‘“1 |
i e o : _m ok
v Negocio, con relacion final con la : s " - 418 e el
cuanta de Resultados :: = :::-:_--_-_-;:_--_:;-::::::::::::_-_:--:;_-:--:-:::::::::-_:-_:_-_- ._:;:_:::II pere——— |
| R e iz mum £ | Qe
« BBPP de Gestion. 2 MA@ Q| F== DASHBOARD EWQ ] 3 ﬁw‘( el |
% : o e et 11421 Gt 3108 & ESPECIFICO :Tmi?":,j:: :.._ % : ‘"‘; |
= e B ! a6
* Proceso de Mejora % @ @ e ”T ----- : | |
v RUTINAS DEPARTAMENTALES.
= Sl | e |
| =R cea=n [
v RUTINAS INTRADEPARTAMENTALES, : = pedusisyeppenidade | |

para asegurar el dia, la semanay el mes.

_________________________________________________

v MEDICION del PROCESO de la MEJORA



La Plataforma Tecnologica




PRODUCCION/PRODUCTIVIDAD, SECUENCIADOR, COSTES

SECUENCIADOR
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ORGANIZADOR DE LA PRODUCCION

Ordenacidn por niveles
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Criterio 3 Criterio 4 Criterio & Criterio 7
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EL USUARIO EN EL CENTRO

w h L ] Sesdemma  Beenvenido user. pabio -
PRODICCION SITLIACION CONTROL RAHH CONSLMOS PLAM

Planka| FRafebulol ¥ | Zona| Ewasade ¥ | Linga| A\aks
Cuadr Frea | @ Infonme detalado
ik ORDEN | 1022150
it MATERIAL | 40000407
o DENGHIIN#.I:IE}N MLIESTRA MELASFEEL K 361
CANTID. OF FABRICADE MECUIRA FTE MADUINA FAERICADS ERP FIE ER®
E 1357 N o 1] TEET
; -u
Cakdad Clenbs
50 Informe de controles
Prawirma
- EHUSHAY D Status  Howa real (hpisraricn Hesalirar
. 15486 1611 Chegquea de |a caducidad v escribida en Prociuccion n
' SR ohesryacionss. Verficar en cbssnvacones
- p— [P S maleisl = 58 ndica Toma de esoibi 1 cad.
Aereeraies AW l_ s
=':,_ i B e W snresles [ Min productivos febeicados [EEE TR Chenuen del kel y eacrting en Poaucciin )
0 s ) ks — oharrianiones
H* PERS. CALIDAD VELOCIDAD 15HHT 8 1518 Contenido elecivo Praucoin [
150116 1518 Wemicarque estan tedos Ins materiaes die -ﬂ 1541 Calkdad
la lista con sus loies, @ ndcar ol'no ok &n
ohatriaciones
15001016 1518 Controd wisual impezs sgupo ¥ esdiado WERDEY 1541 Cabdad
En obs=rvaconss
150116 15.16 Chegues de la caducidad ¥ secribila en _:m 1541 Cabdad
shssrvacionss. Verlicar en chsenvacones
malerial & 58 ndica foma de esaibi la cad.
15/01/16 15:18 Chegques del ole y ez en [ 1540 Cabdad

Operario o




CONTROL DE CONSUMOS

-
h { b { } . {) {) ()} { } Buscar OF Em

PRODUCCION SITUACION CONTROL RRHH CONSUMOS PLAN GENERADOR OFs SEGUIMIENTO ANALISIS DE MENSAJERIA 1

® Ordenes de fabricacion |

Planta CONFECCIONCEBOLLA v  Zona CE1_confeccion_Sacos v | Linea CEBOLLASACOS ~ 14/06/2023 B | 22062023 @ | Ocultar reviss
N®OF | Nimero Of Prod. Fabricado Prod Fabicad Lote Fabricado Lote Fabricad Prod. Consumido Prod Consumide Lote Consumido te Consumid Buscar
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Orden Operacion Descripcion Fecha OF Notificada Fabricadas Calidad SCRAP
PE23/1387-20000- 10 Cebolia amarillaSACO 10 KG 14/06/2023 500,00 552,00 552.00 0,00 0,00 n o)
EUROFRUTAH LINDASACO 10 KG LINDA
PE23/1415-10000- 10 Cebolia amarillaSACO 20 KG 14062023 115000 114000 140,00 0.00 0.00 = (]
NATIONWIDE GASTROLESACO 20 KG GASTROLE
PE23/1431-10000- 10 Cebolla amarillaSACO 20 KG 16/06/2023 850,00 152,00 152,00 0,00 0,00 =] o
EXALARELA EROSSACO 20 KG EROS
PE23/1431-20000- 10 Cebolla amarillaSACO 20 KG 17/062023 150,00 165,00 165,00 0,00 0.00 ©
EXALARELA EROSSACO 20 KG EROS
PE23/1431-30000- 10 Cebolla amarillaSACO 20 KG 15/06/2023 200,00 204,00 204,00 0,00 0,00 n =l o
EXALARELA EROSSACO 20 KG EROS
PE23/1434-10000- 10 Cebolia amarillaSACO 20 KG 16/06/2023 850,00 882,00 882,00 0,00 0,00 n E ©
EXAL/EIRE/ EROSSACO 20 KG EROS
PE23/1434-20000- 10 Cebolia amarillaSACO 20 KG 17/06/2023 150,00 162,00 162,00 0,00 0,00 °
EXALEIRE/ EROSSACO 20 KG EROS
PE23/1435-10000- 10 Cebolla amarillaSACO 25 KG 14/06/2023 560,00 563.00 563.00 0,00 0,00 =l o
EXAL/CZ/14 ROMAYSACO 25 KG ROMAY
PE23/1436-10000- 10 Cebolla amarillaSACO 10 KG 141062023 330,00 338,00 338,00 0,00 0,00 mi@




SEGUIMIENTO RESULTADOS DE CALIDAD, OEEY COSTES EN TIEMPO REAL

Responsable

SITUACION CONTROL RRHI CONSLMOE PLAM

LINEAS vs DBRJETIVO DEE

x

Deslase » 5% Desfase 0 - 5%

Minutos Productivos Planta

Al IHI iIi h V|F 900

B0 sin. Producsbers Db Bl Min. Productivos = Objethe Acsmulado
N conlormes IncHgnCias Hatrasados

192,168 220.25/Produ

coion/Siuscion



DETALLE DE SCRAP

MAPA DE CALOR DE OEE




CUADRO DE MANDOS INTEGRAL: ANALISIS DE RESULTADOS HISTORICOS

mESb k ﬂ O—0 O Cr— | Buscar OF | EMPRESADEMO
CONTROL OEE MERMA MOD INFORMES _—

Planta PLANTADEMO 1 ~ Zona  Envasado v Dia de calculo:  28/10/2022

OEE 27/10/2022 (Cambiar) LINEAS VS OBJETIVO OEE 27/10/2022 MERMA 27/10/2022 MANO DE OBRA €/H PROD 27/10/202

S43 55,67 % S43 4,12% 543 3,72 €

34.59 ., ocT 64,38 % 65 93 - OCT. 3,06% 2354 €h ocCT. 8,79 €/
’ 2022 58,26 % Compras. 0 € Mermas. -2212 € 2022 4,06% Desv. -636 € 2022 11,87 €/

INFO PRODUCCION 28/10/2022 MERMA 28/10/2022 MANO DE OBRA 28/10/2022

OEE
Acumulado hasta 27/10/2022 Acumulado hasta 27/10/2022
Objetivo 0% 0% 0% Objetive 12B€ 1279€ 12,784
) ) Delta€ Compra 0€ 0€  -33805€ €MHoraProd 372€ B879€ 11876
Minutos Productivos Envasado Delta € Prod. -5466 € -20650 € -485561 € Delta € Mod 38328€ 29039€ 69565
750 25k 50k
0k 25k
500
z 25k ok = - .
e %55
= . (1
230 -50k -25k A =
-75k =50k

0 2 ene feb mar abr may jun jul ago sep oot ene feb mar abr may jun  jul ago sep
28. 0Oct 0400 08.00 12:00 16:00 20000




SEGUIMIENTO Y ANALISIS DE MERMAS

MERMA 14/02/2022

m CONTROL OEE MERMA MOD INFORMES

Buscar OF EMPRESADEMO pabl
1,99 b 1o
H % FEB. 1,85% Planta ~PLANTADEMO 1 v~ Zona| Zzonadt ~ | |Linea Filtrolineas v || Vista Todas (3) ~ Inicio | 01/09/2021 | | Fin 28112021
Compras. -10165 € Mermas. -3234 € 2022 202%
Evolucion Merma Analisis Detallado Pérdida Material (€)
MERMA 15."02,"2022 - ~ Pareto Positivo Mat. Consumido v |
1ok 6,883.73 10k Tk
-10k -10k ™
3 = -1k
B g
E 20k 20k E
= 20k B - B
: s — 165836 -1.657.12 -1,641.91 -1,641.2¢ ~1.592.78 ~1.551.03 -1.548.72
E = 2k 9877 50073 1744
- )
2
30k -30k & -
-32.733.43 -33,529.38 % -3k
saptiembre =
-0k Merma Linea (€)- -30,068.81 40k
G a -12,531.34 L
Delta Toral (€): -42,600.15
-50k -50k
septiembre actubre noviembre
-5k
Acumulado hasta 14/02/2022 Il Merma Linea (€) I Compras (€)  -#- Delta Total (€)
-6k
Objetivo 0% 0% 0% Acumulado material (€) “esrem
-7k
Delta € Compra 0€  -20769€ 60381€ P A A e e o At e et At o e
& & ) ) ) & ™ ) & J ) ) J N
Delta € Prod. 0€  -43739¢€ 1263340 € N A A A A B A A A
& & & & & s s & s & & s s & &
Dk -100k -390k -80k =70k -E0k -50k -40k =30k -20k -10k Ok 10k 20k 30k 40k 50k 60k 70k BOk 90k 100k Bl Merma Linea = Compﬂs & Delta Total
B Merma Linea (€) I Compras (€) = Delta Total (€)
-z2s5k
-50k
-7sk

[0 Desfase Compras [ Desfase Prod

-+~ Media Acumulada

feb




CUADRO DE MANDOS INTEGRAL: CONEXION A BI.

20/12/2022 21/02/2023

Planta

: : Todas

Linea

s Todas s

Rendimiento Homo @ Disponibilidad Homo

Rendimiento Horno y Dispo...

50%

0 %

=
= s] £

=2 o 3

2 o i

= L%

< ’c_‘,?'\' - _LJ’E"
o o
e@@ x\c'@
o N
\dl \"l

82,74 %

Disponibilidad Horno

86,67 %

Primera Calidad

@ Primera Calidad ®Calidad Encajado

. # C #
- g 2 S ¥k
b — E?, o [F1}
& S . & kS
=
3
2 50%
=
"
L5}
&P P o o 5
S Sl o E
oO° £ o &
o a a® 0%
1700-CLASIFT 1700-CLASIFZ 1700-CLASIF3 1700-CLASIF4 1700-CLASIFS 1700-CLASIFS
Linea Linea
100.49 % 86,67 % 100,00 % 0.00 %
r
Randimiants Hamo Primera Calidad Calidad Encajado % Rotas
1.026.631,5 734.4279 8473824 0,00
m2 Producidos Horno m2 Primera m2 Encajado mZ Rotas




SEGUIMIENTO DE CALIDAD

Buscar OF EMPRESA DEMO

mLIDAD GAMAS VINCULOS HISTORICO AUTOCONTROL AUTOCONTROL LABORATORIO  TRAZABILIDAD  INSTRUMENTOS DE MEDIDA

Planta Todas las plantas ~ Zona | Todas las zonas ~ Linea | Todas las lineas ~ Fecha desde: | 30/01/2023 ] Fecha hasta: | 31/05/2023 & (] Descontar No Contabilizados
Orden, producto o lote Opciones = Q

Exportar Listado a Excel

Linea Fecha de Orden Operacion  Descripcion Cantidad Conformes Ret.  Ret. Incid. No Imagenes Estado Editar Validar
Fabricacion total  Calidad Conf. cierre de

OF
Envasadorade  30/01/2023 Tareas no 1 producto 1 0,00 6 @ @ @ @ Fin fabricacion [ Exportar
tarros y botellas productivas231215500 conforme
1
Estuchadora 30/01/2023 56955 56955-146  producto 110880,00 0 O e @ 0 (o] Fin fabricacion [ Exportar
vertical 4740 conforme
Envasadorade  30/01/2023 Revision Material Calidad 1 producto 0,00 0 @ @ @ @ Fin fabricacion [ Exportar
Ampollas Proveedores230937457 3592 conforme
Envasadorade  31/01/2023 Formacion230848384 1 producto 0,00 0 @ @ @ @ Fin fabricacion [ Exportar
Ampollas 2291 conforme
Envasadorade  31/01/2023 Revision Material Calidad 1 producto 0,00 6 @ @ @ @ Fin fabricacion [ Exportar
perlas Proveedores230937351 3592 conforme
Manipulado 1 01/02/2023 56178 56178-140-  producto 11730,00 0 0 @ @ (o] Fin fabricacion [ Exportar

D_01 4484 no conforme




CORETOOLS - APQP DIGITAL 4.0

Risk assessment
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CORETOOLS - APQP DIGITAL 4.0

AMFE de diseno

erecro p— i . . ] ]
s ; . Fabricacion de prototipos — No conformidades

Generacion e No Canforidas
ANALISIS DE LAS CAUSA OCURRENCIA 5 v a

DEMOMCAUSA [ | concause [

DESCRIPCION POTENCIAL DE LA CAUSA DEL FALLO |
SISTEMAS ACTUALES PREVENTIVOS CAl|

SISTEMAS DE DETECCION DETECCION 4 v a

[Fromomme s =+ - e e | e o

DEMOMCETECCION [

MESbook 507 O i
CONTROLES ACTUALES DE DETECCION REQISTROS YN
No conformidades  Plan de accion
VALORACION RPN Nuevo tipo de defecto s .
istado de acciones
Todos los estadas ~ Eserlbe para cargar opclon Eserlbe para cargar opclones Todos lo rales v

Presista | Real a8 Eseribe para cargar apciones m
Nawva tamili gt de detects Codige  Denominacién Cat. Accién ol Operario Estado :‘:V""m Facharsal  Acclones
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CORETOOLS - APQP DIGITAL 4.0

Flujo de procesos N
Galgas, utiles (MSA)
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CORETOOLS - APQP DIGITAL 4.0

Plan de control Plan de formacion
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SEGUIMIENTO DE CALIDADY ANALISIS DE NO CONFORMIDADES- TRAZABILIDAD

04M11/2022 3:02:03 Lote LO82308033002301

041152022 30202 Hito Arrangue Administrativa ‘erde

04/11/2022 3:02 03 Fichada - Entrada OF 0298 - MARTA Verde

047112022 Ensayo ;Es un arrangue tras parada de
o ALGABA
3:02:28 linea?
04/11/20223:0203  Fichada - Entrada OF 0406 - JUAN Verde
04/11/2022 Ensayo iMas a arrancar con Hot Dog? JOSE MOYA
& Detalle
3:02:38 &=l
04/11/20223:0203  Fichada - Entrada OF 0254 - TERESA  Verde
0471112022 Ensayo CONTROLES ARRANQUE PEDREGAL
3:02:52 TECNICO ENVASADO L3 @
INTRODUGCION DATOS CONTROL DETALLADD
D4r152022 Ensayo Revisidn limpieza HlE{ﬂ,I'I'H:E de B Dpsalle Contrel a realizar: Peso medio
3-03:14 la zons de envasado Fecha Prevista: 06/12/2022 21:02:55 MUESTRA VALOR CAPTURA
Fecha de realizacion:
' EEIN
04711 En a p“:"j i Hot Dm‘? Meétodo de control | Anotar los datos de peso medic que indique la bascula.
12022 53y0 iMas s ucir 7
3:09:19 @ L Resulados _ Responsable | Production a
0 Capturas asaciadas
y T
Tedrico
Mominal | 330,000 Tol. sup | 340,000 Tl inf | 320,900

LCS | 338.000 LCI | 220,800

0411172022 Ensayo TEC EMV L3- DETECTOR
3:00:47 METALES 9 CADA 4H




TRAZABILIDAD TOTAL

PALETIZADO Se mostrara el historial de activaciones realizadas para el conjunto:
Se mostrara el detalle de trazabilidad ascendente para el conjunto de producto terminado: Codigo: 28321
Codigo: 495189 Namero orden: 4_750003214 Inicio OF:  10/05/2022 6:07:04 Lote: 050280A
Lote: 08213002100 Linea: 01.02_PALET_151 Inicio Lote: 10/05/2022 6:07:03 Descripcion:  ACIDO SORBICO 85% MICROENCAPSULADO
Descripcion: PAN BLANCO SIN CORTEZA HDO 450GX180
Usado en:
copiGo DESCRIPCION LOTE Orden: 9 750004665 | Cédigo Amasado: 919616 Inicio Amasado: | 04/01/2023 23:05:26
929627 BANDEJON AZUL (SCB) BARANDILLA -C.VERANO (2304533) 18279401 Descripcién: AMASADO HORNEADO PAN BLANCO SIN CORTEZA
929627 BANDEJON AZUL (SCB) BARANDILLA -C.VERANO (2304533) 18279501 Afecta a:
Cadigo Descripcién Lote Paletizado Inicio Lote
929635 FILM OPP COEX 20p SIN CORTEZA (ancho 490mm) (REF 2400233) 087317
495188 PAN BLANCO SIN CORTEZA HDO 450GX18 08300702220 05/01/2023 14:15:28
930966 BOLSA PAN BLANCO SC HDO 450G PATERNA (SUST 929641) 02/21 930966 16/22
4_750004665
I 495189 I PAN BLANCO SIN CORTEZA HDO 450GX180 08300702220 05/01/2023 14:16:13 |
AMASADO 4_750004666
Numero orden: 9 750003214 Inicio OF: 09/05/2022 16:12:07 l 495188 l PAN BLANCO SIN CORTEZA HDO 450GX18 08300802320 05/01/2023 22:03:58 l
Codigo: 919616 Linea: 02_AMASADO 4_750004673
Descripcion: AMASADO HORNEADO PAN BLANCO SIN CORTEZA l 495189 I PAN BLANCO SIN CORTEZA HDO 450GX180 08300802320 05/01/2023 22:04:57 J
4_750004674
coDIGO DESCRIPCION LOTE
27025 ACEITE GIRASOL REFINADO GRANEL+ ANTIOX RGC20B1022
27027 ACEITE MINERAL 6700/22
27049 CLORURO SODICO. SAL FINA 7142209
27058 PROPIONATO CALCICO 2000097239
27158 VINAGRE DE VINO 10° L-225000557-VVB

50111 LEVADURA LIQUIDA AA (1406) 12/16

2203030510



RESULTADOS

RESULTADOS

v Gestion agil y eficiente de la fabrica SIN PAPEL.
v/ Conocimiento del coste real por producto.

v Aumento de la Fiabilidad del Sistema Calidad.

v/ Control de la trazabilidad en toda la cadena de Produccion, desde
Materia Prima a Producto Final.

v/ Ahorro de costes directos e indirectos.

e Mejora del rendimiento de la materia Prima.

o Optimizacion merma por partida: Gestion con
proveedores y rechazos.
0 Reduccion de merma cliente por sobrepeso

e Mejora de la Productividad optimizando los tiempos No
Productivos.

e Optimizacion de la mano de obra, asignando cada operador a
su correspondiente puesto de trabajo, sin sobredimensionar la
estructura.

e A 100K€ en costes indirectos relacionados
con la captacion y gestion de datos.

1

=

b i |

= &

——
L R -




;COMO LOGRAMOS CONSEGUIR ESOS RESULTADOS?

{COMO?

v Para garantizar el éxito es clave dedicar las primeras semanas
a identificar los objetivos, a corto (quick wins) y medio plazo.

v/ Creacion de un documento funcional detallado.

v Formacion de un Equipo de Proyecto con sus respectivos
lideres y Equipos de Trabajo, un planning con hitos,
responsables, fechas...

v/ Hablar el mismo idioma en toda la fabrica, en todos los
departamentos.

v’ Acompanamiento hasta llegar a resultados.

v/ Buenas Practicas y Rutinas Digitales, que no dejan de ser
Buenas Practicas Operacionales.

TOP 60




MES HEALTH CIERRA EL CICRULO

Con MES-HEALTH llegamos a la cuenta de resultados
Buenas practicas de gestion para llevar a la cuenta de
resultados la Transformacion Digital de la fabrica.




FACTORES CLAVES DEL EXITO

NO SE PUEDE DIGITALIZARALGO
QUE NO SE ENTIENDE EN
PROFUNDIDAD

Y lamentablemente no se
puede estudiar, hay que
vivirlo.




FACTORES CLAVES DEL EXITO

NO PUEDES DEFINIR LA
DIGITALIZACION SI NO CONOCES LA
LOGICA DE LASTECNOLOGIAS DE N
LA INFORMACION / 2

El objetivo es trabajar digitalmente, no
digitalizar lo que se hace actualmente




RESULTADOS: PRODUCIR MAS, MEJORY MAS BARATO

VENTAS EBITDA + COSTES

100%

Inferior a

MOl + GG

MP DEL 2% AL 224
40% DE MEJORA
HACED VUESTROS PROPIOS NUMEROS!




SOSTENIBILIDAD y SCRAP

v En MESbook somos pioneros en aportar soluciones digitales para resolver los
retos relacionados en materia de reciclaje/sostenibilidad

o La clave esta en conseguir ACCION FiSICA = REGISTRO INFORMATICO

o Contempla generacion de subproductos, balances de masas, consumos
energeéticos, consumos de materiales reciclados y virgenes, huella de
carbono, ... ; aplicable a todas las materias primas, y por supuesto a la

energia, ...
o Informes/reportes asociados y/o conexion a blockchain




SOSTENIBILIDAD: DIGITIZACION DEL PLASTICO RECICLADO

AN REIL A LAT ATE O | P | """"

e haracteria on ® rushingand ashing e ransforma on ® irgin product is added
of material and mel ng to the granulated product
® haracteriaon
ofstoc mes e onnec ityto
ne sensors

RA “N E TRO LIENTE”, RE ENTE ENTODALA ADENADERE I1LADO



SOSTENIBILIDAD: CLAVES DEL EXITO PARA LA DIGITALIZACION

MOVIMIENTO FiSICO = REGISTRO INFORMATICO

Logica y Funcionalidades Digitales

o (Caracteristicas del lote
e Usabilidad
e Hiperconectividad




iGracias!

Diego Saez de Eguilaz
CSO-SOCIO FUNDADOR
\/ diegsaez@mesbook.com

Poeta Vicente Gaos 5, Valencia
Teléfono. 960 089 983
www.mesbook.com |info@mesbook.com
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