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¿QUIÉNES SOMOS?: CONSEGUIMOS LA GESTIÓN DIGITAL DE FÁBRICA

PRODUCTO + SERVICIO + EQUIPO DE IMPLANTACICÓN

MESbook es un Sistema de Gestión de Fábricas enTiempo Real
(Software MES/MOM) que ofrece soluciones de Industria 4.0 a
todas las necesidades operacionales de la empresa industrial.

Hablamos tu
mismo idioma

SOMOS “FREAKIES
DE FÁBRICAS”



Fernando
Molinuevo
COO

Diego Sáez de
Eguílaz
CMO

Pablo
Rodríguez
CTO

Pioneros en Industria
4.0 en España – 2013
Emprendedores a los 40 años
Padre de familia numerosa
Freakys de fábricas

EQUIPO: HABLAMOS EL IDIOMA DE LAS FÁBRICAS

Proyectos en el sector Metal/Automoción

+ EQUIPO
DE + DE 60
PERSONAS



LA FÓRMULA CLAVE EN INDUSTRIA 4.0

La Industria4.0 esmucho
másque TECNOLOGÍA.
“No se trata de poner un software en tu vida”.

SATISFACCIÓN = Resultados- Expectativas

Nuestra Misión es mejorar la Cuentade PyG de nuestros
clientesgraciasa la tecnologíay al Know How Industrial.



RETO AL QUE NOS ENFRENTAMOS: LA GESTIÓN DEL LEGADO DEL PASADO



EL OBJETIVO

Nuestro principal objetivo es acompañar al cliente hacia la TRANSFORMACIÓN DIGITAL.

GESTIÓN INTEGRAL DIGITALSOLUCIONES ACTUALES

LaTransformación Digital Industrial es un camino que
sabemos dónde empieza pero no dónde termina.



NUESTRA PROPUESTA DE VALOR

TECNOLOGÍA

Sistema 100% WEB:
Interconectado con

toda la fábrica.

KNOW-HOW
INDUSTRIAL

Somos el resultado de
20 años de experiencia
gestionando fábricas.

PAYBACK < 1 AÑO

Gracias al aumento
de productividad y
reducción de costes.

SERVICIO AL
CLIENTE

Servicio de
acompañamiento tras
finalizar implantación y 

sin coste adicional.



Innovación e Industria 4.0
Proyectos exitosos



CASOS DE ÉXITO

PROBLEMAS

Datos poco fiables y ausencia
de KPIs estándar.

Planificación de la Producción

Gestión de la calidad en
papel y sin conexión con

producción.

Sector Aeroespacial
Proceso muy complejo y unitario.

Gestión personal y papel.

Falta de conocimiento de los
costes realesy datos de

productividad.

SOLUCIONES
Gestión de la fábrica en tiempo
real para mejorar resultados de
costes, productividad y calidad.

Organizadory Secuenciador

MES/MOM en todas sus fábricas
Core Tools de APQP digitalizadas y

conectadas con producción para asegurar
requerimientos Aeronáuticos.

Proceso controlado gracias
a la identificación de

puntos críticos de proceso
y la gestión de la calidad.

Gestión de la fábrica en tiempo
real para mejorar resultados de
costes, productividad y calidad.



CASOS DE ÉXITO

PROBLEMAS

Sistema de Calidad en
papel, poco fiable y

dependiente de personas.

Trazabilidadmanual poco 
eficiente y costosa.

SOLUCIONES

Auditoriasdigitalespara
acreditaciones IFS y

BRC.

Trazabilidaden una hora
para cliente.

Rendimiento Materia
Prima y Causasde

Mermasen tiempo real.

Gestiónautomatizadadigital de
inventario. E_Kanban.

Mejora coste de materia
prima.

Merma por No Cumplimiento
FEFO.



Datos poco fiables en papel y
desconocimiento del coste de
producto real.

CapacidadProductiva no optimizada.
Ausencia de informaciónobjetiva de
lasparadasdel cuello de botella en las
líneas de envasado, suorigen y causas.

Falta de automatización losprocesos
productivos y flujos de Materiales en
fábrica de nueva creación.

SOLUCIONES
Solución de sensorización-control de 
procesos. Sistema de Recetas con 
comunicación a la instalación.

Conexión asistema scadapara
captura automática de consumos.
Análisis en las desviaciones de coste
de materiaprima y MOD.

Conectividada máquinas
multitramo y Mapa de calorde OEE.

Ingeniería Digital: digitalización y
automatización de los procesos 
productivos y flujos de Materiales
intercomunicando los sistemas básicos
de información y máquinas en planta.

PROBLEMAS

Procesode produccióndel
lúpulo manual.

CASOS DE ÉXITO



Innovación e Industria 4.0
Asociado FEMEVAL:
MECANIZADOS GARRIGUES

Gestión de la fábrica en tiempo real para mejorar
resultados de Costes, conocer los valores de
Productividad y Secuenciar ágilmente
órdenes de producción.



SITUACIÓN INICIAL

✓ MecanizadosGarrigues S.L., empresa líder en el mercado de
piezas mecanizadas con el objetivo claro de ofrecer a sus clientes
la mejor calidad y el mejor servicio.

✓ Cuenta con un Equipo de Profesionales Especializados en la
materia y con los medios técnicos más avanzados en maquinaria e
instalaciones.

✓ Todos sus procesos están certificados conforme la norma ISO
9001:2015.

¿POR QUÉ DECIDEN INCORPORAR MESbook?

✓ Fábrica desconectada y con recopilación manual de datos a través

de partesdiariosen papel.

✓ Falta de visibilidad de lo que se está produciendo en planta.

✓ A á p ñ  “f      ”, p
✓ Planificación de la producción muy costosa

SECTOR METAL: MECANIZADOS GARRIGUES



SECTOR METAL: COSTES,PRODUCTIVIDADY SECUENCIADORENTIEMPO REAL

SITUACIÓN INICIAL

✓ Análisis de losresultadosen planta a posteriori cuando ya no se puede

actuarpara resolver problema:

o Alto Coste indirecto para convertir los datosde producción y calidad
poco fiables en planta, en información para la toma de decisión.

o Sin diagnóstico certero sobre la causa del problema.

✓ Falta de información para la toma de decisiones tácticas e identificación

de puntos de mejora.

✓ Información incompleta de Productividad y lascausasde suspérdidas.

✓ Merma en proceso y retrabajos.

✓ Desconocimiento del Coste la mano de obra directa por producto.

✓ Gestión de la fábrica personalista y dependiente.

✓ Planificaciónn Excel.

✓ Reportes en papeles, que luego requieren decenas de horas con sus

respectivos costos administrativos asociados.



“ IEDRA EN EL ZA A TO”
✓ La información y los datos con los que se trabajaba en planta eran

poco fiables:

- OT se completaban manualmente en papel y posteriormente
se trasladaban sus datos a un EXCEL.

- El reporte no era fiable ni se asemejaba a lo que pasaba en
realidad, y en ocasiones se dejaban de reportar datos
importantes, se perdían órdenes ...

✓ Recopilar la información requería inversiones de tiempo y personal
excesivas.

✓ La puesta en marcha de iniciativas de mejora era muy complicada:

- Por la ausencia de un estándar de KPIs,
- La baja fiabilidad de los que se aportaban, hacía que la

discusión girara en torno a los mismos en lugar de las
acciones correctivas.

SECTOR METAL: COSTES,PRODUCTIVIDADY SECUENCIADORENTIEMPO REAL



OBJETIVOS DEL PROYECTO

✓ Eliminar el papel.

- Encontrar una herramienta diaria de gestión de fábricas en tiempo real
que reemplazara y optimizara lo que hacían los operarios de forma
manual, con la posterior carga de datos en Excel, ERP, ...

- Información objetiva para la toma de decisiones tácticas y estratégicas.

✓ Eliminar el uso del ERP en planta.

✓ Eliminar Excel de planificación.

✓ Conocer los datos de OEE y las causas del NO OEE.

- Trabajar con datos reales para priorizar acciones.

✓ Reporte de Averías.

✓ Conocer los costes.

- Análisis automático de desviaciones e identificar dónde debía ponerse
el foco para desarrollar acciones correctivas que realmente impactaran
la cuenta de resultados de la fábrica día a día, semana a semana y mes
a mes.

SECTOR METAL: COSTES,PRODUCTIVIDADY SECUENCIADORENTIEMPO REAL



SECTOR METAL: PRODUCTIVIDAD, SECUENCIACIÓNY COSTES ENTIEMPO REAL

SOLUCIÓN AL RETO

Herramienta digital que sea capaz de gestionar la fábricaen tiempo
real, que nos ayude a:

✓ Coste realde fabricaciónpor confección:

o Cálculo de los costesde mano de obra directa y materiaprima

real, desviaciones y causasrespecto al objetivo.

o Medir el rendimiento realde la materiaprima y garantizar la

trazabilidad por proveedor y partida para asegurar cumplimiento

de la especificación. Causasde bajo rendimiento.

o Imputaciónde costes indirectos porproducto.

✓ Medir de la Productividade Identificar las causasde pérdida de

Productividaden tiempo real.

✓ Secuenciar órdenes de producción para facilitar la planificación.



Digital Manufacturing
System (DMS):
Metodología diseñada para
aseguramiento de la
transformación digital

EL MÉTODO DE EJECUCIÓN DE MESbook

p
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AS-IS TO-BE



ÁREA
COMUNICACIÓN 

ERP
MANTENIMIENTO

-EMPRESA

NB – Partner -EMPRESA
TS/PR – Partner

-EMPRESA
LC - Partner

-EMPRESA
NB – Partner

IMPLANTACIÓN

PARTNER
• Nicolás Bordonaba (NB)
• Toni Santiesteban (TS)
• Lorena Cacho (LC)
• Pablo Rodríguez (PR)
• Laura Abad (LA)

• Líder Proyecto
Transformación Digital

• Resp. de Mantenimiento
• Resp. de Calidad
• Resp. de Mejora
• Resp. IT

MECANIZADOS GARRIGUES

DIRECTORES DE PROYECTO
Aina Garrigues / TS - Partner

ÁREA
PRODUCCION

EJECUCIÓN: EQUIPO DE PROYECTO



EJECUCIÓN: PLAN DE PROYECTO



Obtenemosqué
producto sefabrica
consusobjetivos

Conectamosmaterias
primas, semielaborados
y productosfinales

Cruzamos la
información en tiempo

real para cuantificar, 
informar y predecir en

tiempo real.

Sabemoscuál esel 
estado de lamáquina
encada momento

Indicamosquiénestá
trabajandoy qué
informaciónnecesita
para fabricar mejor

EJECUCIÓN: MÉTODO Y DIRECCIÓN DE PROYECTO

ERP

Configuramos
procedimientosen
fábrica

Conectamos Personas, Máquinas, Sistemas y Procesos en tiempo real. 
Realizando el análisis, comunicación, predicción y aprendizaje ON-LINE.



✓ Instrumentos de medida:balanzas,células de carga.

✓ Opc –opc ua
✓ Bbdd –scada
✓ Comunicación plc-plc
✓ Replicar señales

WEB SERVICE
RFC

VISTAS SQL
…

Conexión a cualquier ERP

Paperless manufacturing

ARQUITECTURA DE CONECTIVIDAD

Cruzamos la
información en tiempo

real para cuantificar, 
informar y predecir en

tiempo real.

Conectamos Personas, Máquinas, Sistemas y Procesos en tiempo real. 
Realizando el análisis, comunicación, predicción y aprendizaje ON-LINE.



EJECUCIÓN: FORMACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS



TALES

EALT  



SITUACIÓN ACTUAL

Conectamospersonas,
máquinas, sistemas y procesos 

en tiemporeal.

Obtenemosqué
productose fabrica
con sus objetivos

Conectamos
materiasprimas,
semielaboradosy 
productosfinales

Cruzamos la información 
en tiempo real para 

cuantificar, informar y 
predecir en tiempo real.

Sabemoscuál es el
estado de la máquina
en cadamomento

Indicamos quién está
trabajandoy qué
información necesita
para fabricarmejor

ERP

p
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MESbook implantado y validado

Ahora toca MES-HEALTH

Realizando el análisis, 
comunicación, predicción y 

aprendizaje ON-LINE.



QUÉ ES MES-HEALTH

MES-Health es un método
que asegura la buena salud
operacional de las
compañías.



OBJETIVO MES-HEALTH

1.Asegurar lasbuenas prácticas digitales que son la
buenas prácticas de gestión, en lasque se enumeran:

✓ Fichaje de los operarios a las líneas
✓ Ejecución de controles calidad en producción
✓ Reporte correcto de averías
✓ Adhesión al plan de producción
✓ Fiabilidad de consumos

2.Implementar mejora continua paramejorar indicadores
clave de la compañía

✓ Mejora de la eficiencia
✓ Disminución del scrap
✓ Optimización de Mano de Obra
✓ ….



ORGANIZADOR DE LA PRODUCCIÓN



PILARES MES-HEALTH: RUTINAS, RUTINAS Y RUTINAS

✓CONTROL A TIEMPO REAL, 
VISIBILIDAD

✓KPI
✓ Negocio, con relación final con la

cuanta de Resultados

• BBPP de Gestión.

• Proceso de Mejora

✓ RUTINAS DEPARTAMENTALES.

✓ RUTINAS INTRADEPARTAMENTALES,
paraasegurarel día, la semanay el mes.

✓ MEDICIÓN del PROCESO de la MEJORA



La PlataformaTecnológica



SECUENCIADOR

PRODUCCIÓN

CONTROL DE COSTES

PRODUCCIÓN/PRODUCTIVIDAD, SECUENCIADOR, COSTES



ORGANIZADOR DE LA PRODUCCIÓN



Operario

EL USUARIO EN EL CENTRO



CONTROL DE CONSUMOS



SEGUIMIENTO RESULTADOS DE CALIDAD, OEE Y COSTES EN TIEMPO REAL

Responsable



MAPA DE CALOR DE OEE



CUADRO DE MANDOS INTEGRAL: ANÁLISIS DE RESULTADOS HISTÓRICOS



SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE MERMAS



CUADRO DE MANDOS INTEGRAL: CONEXIÓN A BI.



SEGUIMIENTO DE CALIDAD



Plan maestroe incidencias

Característicasespeciales

Riskassessment

CORETOOLS – APQP DIGITAL 4.0



AMFE de diseño

Fabricación de prototipos– No conformidades

Planes de acción

Diseño y Desarrollo del Producto
CORETOOLS – APQP DIGITAL 4.0



Diseño y Desarrollo del Proceso

Flujo de procesos
Galgas, útiles (MSA)

AMFE de procesos

CORETOOLS – APQP DIGITAL 4.0



Diseño y Desarrollo del Proceso

Plan de control Plan de formación

CORETOOLS – APQP DIGITAL 4.0



SEGUIMIENTODE CALIDADYANÁLISIS DE NO CONFORMIDADES-TRAZABILIDAD

04/11/2022 3:02 03

04/11/2022 3:02 03

04/11/2022 3:02 03



TRAZABILIDAD TOTAL



RESULTADOS

RESULTADOS

✓ Gestión ágil y eficiente de la fábrica SIN PAPEL.

✓ Conocimiento del coste real por producto.

✓ Aumento de la Fiabilidad del Sistema Calidad.

✓ Control de la trazabilidad en toda la cadena de Producción, desde
Materia Prima a Producto Final.

✓ Ahorro de costesdirectose indirectos.
• Mejora del rendimiento de la materia Prima.

o Optimización merma por partida: Gestión con
proveedores y rechazos.

o Reducción de merma cliente por sobrepeso
• Mejora de la Productividad optimizando los tiempos No

Productivos.
• Optimización de la mano de obra, asignando cada operador a

su correspondiente puesto de trabajo, sin sobredimensionar la
estructura.

• A 100K€ en costes indirectos relacionados
con la captación y gestión de datos.



¿CÓMO LOGRAMOS CONSEGUIR ESOS RESULTADOS?

¿CÓMO?

✓ Para garantizar el éxito es clave dedicar las primeras semanas
a identificar los objetivos, a corto (quick wins) y medio plazo.

✓ Creación de un documento funcional detallado.

✓ Formación de un Equipo de Proyecto con sus respectivos
líderes y Equipos de Trabajo, un planning con hitos,
responsables, fechas…

✓ Hablar el mismo idioma en toda la fábrica, en todos los
departamentos.

✓ Acompañamiento hasta llegar a resultados.

✓ Buenas Prácticas y Rutinas Digitales, que no dejan de ser
Buenas Prácticas Operacionales.

MES

TOP 60



MES HEALTH CIERRA EL CÍCRULO

Con MES-HEALTH llegamos a la cuenta de resultados 
Buenas prácticasde gestión para llevara la cuenta de

resultados la Transformación Digital de la fábrica.



FACTORES CLAVES DEL ÉXITO

NO SE PUEDE DIGITALIZARALGO
QUE NO SE ENTIENDE EN

PROFUNDIDAD

Y lamentablemente no se
puede estudiar, hay que

vivirlo.



FACTORES CLAVES DEL ÉXITO

NO PUEDES DEFINIR LA
DIGITALIZACIÓN SI NO CONOCES LA

LÓGICA DE LASTECNOLOGÍAS DE
LA INFORMACIÓN

El objetivo es trabajar digitalmente, no
digitalizar lo que se hace actualmente



VENTAS EBITDA + COSTES
AHORROS 

20% EN MERMAS

10% EN MOD

50-100 k € EN MOI + GG

100%

70%

5%
25%

MOD

MOI + GG

EBITDA
MP DEL 5% AL 7%

40% DE MEJORA
¡HACED VUESTROS PROPIOS NÚMEROS!

PAY BACK
inferior a 
1 AÑO

RESULTADOS:PRODUCIR MÁS,MEJORY MÁS BARATO



SOSTENIBILIDAD y SCRAP

✓ En MESbooksomos pioneros en aportar soluciones digitales para resolver los
retos relacionados en materia de reciclaje/sostenibilidad

o La clave está en conseguir ACCIÓN FÍSICA = REGÍSTRO INFORMÁTICO
o Contempla generación de subproductos, balances de masas, consumos

energéticos, consumos de materiales reciclados y vírgenes, huella de
carbono, … ; aplicable a todas las materias primas, y por supuesto a la
energía, …

o Informes/reportes asociados y/o conexión a blockchain



SOSTENIBILIDAD: DIGITIZACIÓN DEL PLÁSTICO RECICLADO

RE ID E

INAL
ROD T
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p
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AN RE IL A LA T

haracteri a o n
of material

rushing and ashing

haracteri a o n
of stoc m es

ransforma o n
and mel n g

onnec ity to
ne sensors

i rgin product is added
to the granulated product

A T E O

IT

RA  “N E TRO LIENTE ”, RE ENTE EN TODA LA A DENA DE RE I LADO



MOVIMIENTO FÍSICO = REGÍSTRO INFORMÁTICO

Lógica y Funcionalidades Digitales

• Característicasdel lote
• Usabilidad
• Hiperconectividad

SOSTENIBILIDAD: CLAVES DEL ÉXITO PARA LA DIGITALIZACIÓN



¡Gracias!

Diego Sáez de Eguílaz
CSO-SOCIO FUNDADOR

diegsaez@mesbook.com

Poeta Vicente Gaos 5, Valencia
Teléfono. 960 089 983
www.mesbook.com |info@mesbook.com

mailto:diegsaez@mesbook.com
http://www.mesbook.com/
mailto:info@mesbook.com
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